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Erfolgs- und Balancestrategien

Teamtraining

Von der Arbeitsgruppe/ Projektgruppe zum Hochleistungsteam

Ausgangssituation:

Projekt- und Arbeitsgruppen riicken immer mehr in den Fokus der modernen Arbeitswelt und so wird die Qualifikation
,Teamfahigkeit" ahnlich ,soziale Kompetenz oder Softskills" schon seit Iangerem als Schliisselqualifikationen bei
Mitarbeitern bewertet. Projekt- und Arbeitsgruppen sind komplexe Gebilde und bestehen in der Regel aus
verschiedenen Personlichkeiten, die sich durch unterschiedliche Kompetenzen, Starken und individuelle Lernfelder
auszeichnen. Die heterogene Zusammensetzung und damit die unterschiedlichen Sicht- und Herangehensweisen
konnen zugunsten des Teams genutzt werden, damit herausragende Arbeitsergebnisse entstehen. Aus einer Gruppe
wird ein Team, aus einem Team ein Hochleistungsteam. Reibungsverluste werden reduziert, effiziente und effektive
Teamarbeit steigert das Ergebnis, die Mitarbeiter sind motivierter und zufriedener, Ihr Unternehmen wird produktiver.

Ziel:

Im (Team)Training lernen die Teilnehmer die Wichtigkeit unterschiedlicher Fahigkeiten der Gruppe zu schétzen. Sie
erkennen Entwicklungsfelder, die es zu bilden, auszubauen und zu bewahren gilt. Es wird die Entwicklung jener
Fahigkeiten gefordert, welche die Voraussetzung fiir konfliktfreies und erfolgreiches Arbeiten in Teams bilden. Die
Teilnehmer erleben und reflektieren die eigene Rolle. Sie nehmen soziale Prozesse im Team wahr und lernen, diese
selbstverantwortlich zu gestalten und tragen somit zu einem motivierenden und hocheffektiven Arbeitsumfeld bei.

Schwerpunkte:
e  Standortbestimmung der Zusammenarbeit nach Tuckman
e  Prozesse der Kommunikation mit einer Analyse der Ist-Situation
e Konfliktverhalten
e  CrossTraining — verschiedene Rollen erleben
e Veranderungen erarbeiten und Vereinbarungen treffen
e  Zielorientierung des Teams scharfen
e Schnittstellenfokussierung
o Feedback als Selbststeuerungsinstrument des Teams
e  Spiel und Spal

© by Sabine Oberhardt - Sabine Oberhardt GmbH & Co. KG - Herrendckerstr. 52 - D-74363 Giiglingen - www.sabineoberhardt.com



