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Teams erfolgreicher fiihren — Potenziale lhres Teams erkennen,
Teamspirit entfachen und Ziele erreichen

Ausgangssituation:

Den harter werdenden Markterfordernissen kann nur mit Hochleistungsteams begegnet werden, in denen jeder nicht
nur tiber hohes Fachwissen verfiigt, sondern auch seine Fahigkeiten optimal einsetzen kann. Die Kunst, ein Team
erfolgreich zu fiihren liegt darin, die unterschiedlichen Personlichkeiten zusammenzufiihren, diese zu motivieren und
im eigenverantwortlichen Denken und Handeln zu fordern. Es geht darum, auch das Anderssein zu nutzen, um
gruppendynamische Prozesse zu lenken und Fahigkeiten zu entwickeln. Das setzt Menschenkenntnis und hohe
kommunikative Fahigkeiten voraus. Fir eine effektive Teamorganisation und einen hervorragenden
Unternehmenserfolg ist es notwendig, die Temperamente und Potenziale der Mitarbeiter zu kennen und diese
gewinnbringend flir das Unternehmen fruchtbar zu machen.

Ziel:

Sie lernen, wie Sie ihr Team entsprechend der Starken entwickeln und schlummernde Potenziale wecken. Sie
erkennen, welche Auswirkungen die unterschiedliche Wert- und Arbeitseinstellung innerhalb des Teams haben und
wie Sie diese steuern. Sie trainieren Kommunikationsstrategien, um Reibungsverluste im Team zu reduzieren. Sie
iiben, wie Sie lhre Mitarbeiter motivieren und sie ermutigen, ihre Potenziale zu entfalten.

Schwerpunkte:
e Teamflihrung: Herausforderungen im Fiihrungsalltag
e Teamanalyse: Rollen, Hierarchien und Spannungsfelder
e Profile Ihrer Mitarbeiter analysieren
e Teamrolle und Personlichkeit
e  Faktoren einer erfolgreichen Teamarbeit
e  Phasen der Teamentwicklung
o Analyse der Teampotenziale: Starken nutzen
e Teamfiihrung im Sinne der Unternehmensziele
e  Teams zu einer konstruktiven und wertschatzenden Zusammenarbeit bewegen
o  Fihrungsstrategien im Umgang mit den unterschiedlichen Teammitgliedern
e  Spielregeln im Umgang miteinander
e Potenziale fordern — Unternehmenserfolg steigern
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