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Flhrung
Fuhren und motivieren

Ausgangssituation:

Gute Mitarbeiter zu finden und dauerhaft zu halten ist nicht einfach. Fiihrungskrafte sind heute ganz besonders
gefordert, Mitarbeiter zu entwickeln und zu motivieren. Die groe Herausforderung als Fiihrungskraft besteht darin zu
erkennen, was Ihre Mitarbeiter motiviert, was diese bewegt, wo die konkreten Starken liegen und wie gut ein
Mitarbeiter fir eine jeweilige Position geeignet ist. Genauso wichtig ist es fiir Sie, dass Sie wissen, welcher
Mitarbeiter mehr oder weniger Freiraume oder Fiihrung benatigt, um Verantwortung zu tbernehmen.

Ziele:

Sie erhalten praxiserprobte Tools, um Mitarbeiter zu motivieren. Sie erkennen, welche inneren Motivatoren bei Ihren
Mitarbeitern vorhanden sind. Sie erhalten neue Impulse aus der Gehirnforschung iber menschliche
Verhaltensweisen. Sie erkennen, welche Motivationsinstrumente zu welchem Mitarbeiter passen und wie Sie diese
gezielt einsetzen. Sie erkennen, wie Sie wertschatzend mit lhren Mitarbeitern kommunizieren und welche
Wertschopfung Sie und das Unternehmen erhalten.

Schwerpunkte:
e  Motive und Talente der Mitarbeiter erkennen
e Voraussetzungen fiir eine hohe Eigenmotivation
e  Erkenntnisse aus der Neurowissenschaft zur Motivation
e  Freirdume schaffen, um Ziele zu erreichen
e  Anreiz- und Belohnungssysteme
e Fehler als Chance
e  Entschlisseln Sie die Personlichkeit Ihrer Mitarbeiter
e  Motivatoren erkennen und einsetzen
e  Motivierende Impulse effektiv platzieren
e Derrichtige Zeitpunkt fiir Lob - Lob typspezifisch formulieren
e Feedbackformulierungen trainieren
e Vertrauensaufbau und Feedback
e  Praxisbeispiele
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